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Introductie
Stichting Fondsenbeheer Landbouw & Zorg (SFLZ) richt 
zich op het financieren van projecten waarbij betekenis, 
zingeving en verbinding centraal staan. 

SFLZ is ontstaan uit een samenwerking tussen de 
Federatie Landbouw & Zorg, Stichting Doen en de 
Rabobank Foundation. De meerwaarde van het Fonds is 
dat onze bestuursleden en adviseurs kennis, ervaring en 
een netwerk hebben in de landbouw- en zorgsector en 
daardoor kennis, mensen en projecten met elkaar 
samenbrengen. 

Wij richten ons op projecten die verbinding bevorderen 
tussen welzijn, gezondheid en duurzaamheid van mensen 
en de landbouw. Daarbij staat verbinding tussen 
(kwetsbare) burgers en samenleving centraal. 
Meer specifieke informatie over ons is te vinden op:  
https://www.fondslandbouwenzorg.nl/

https://www.fondslandbouwenzorg.nl/


Positionering van het Fonds

Het Fonds positioneert zich als verbinder 
waarbij zij niet alleen partijen en 
projecten verbindt maar ook kennis en 
ervaring. 

De bestuursleden alsmede de adviseurs 
van het Fonds hebben veel ervaring in de 
landbouw en zorgsector. Deze kennis 
gebruiken zij als kruiwagen om projecten 
en initiatieven verder te laten ontwikkelen. 
Onze kennis en netwerken willen wij in de 
toekomst nog meer en nog breder 
inzetten. 



Terugblik
• Kijken we terug naar de afgelopen vijf jaar dan zien we dat de 

inhoud van projectaanvragen veranderd is. In het begin vroegen 
initiatieven vaak financiering aan voor éénmalige investeringen 
zoals de aanleg van een kas of de inrichting van een tuin. De 
huidige aanvragen richten zich steeds vaker op het vragen van 
advies, het opschalen van methodieken, het verbinden van 
doelgroepen of beschikbaar stellen van diensten aan de brede 
samenleving.  

• Als Fonds vinden wij het erg fijn en belangrijk om te zien dat de 
aanvragen zich de afgelopen jaren verbreed hebben. Over het 
waarom vertellen we graag meer in de volgende slides. 

• Wilt u een inkijkje in de projecten die wij de afgelopen vijf jaar 
hebben gefinancierd? Klik dan hier. 



Lessen van de afgelopen jaren
• We zien dat we de afgelopen jaren steeds beter geworden zijn in het verbinden van projecten en initiatieven. Het 

gedachtengoed waarbij de combinatie van landbouw en zorg voor verbinding kan zorgen in de samenleving, willen wij 
verder uitdragen. Ons ideaal is dat projecten ervoor zorgen dat dit gedachtengoed ingebed wordt in initiatieven en het 
beleid van gemeenten. 

• Kijken we naar de transformatiedoelstellingen in de zorg dan gaat het om het leveren van toekomstbestendige, 
toegankelijke, kwalitatieve en betaalbare ‘passende zorg’. Dit wordt bereikt door nauwe samenwerking tussen 
sectoren op regionaal niveau. Het Fonds ziet dat de projecten die zij ondersteunt steeds vaker verbindingen leggen 
tussen zorg, onderwijs, voedsel, armoede en participatie en daarmee een bijdrage leveren aan deze transformatie. 

• Een andere belangrijke doelstelling in de zorg is de verbinding tussen de formele zorg en dienstverlening met de 
informele zorg. De realiteit laat zien dat reguliere zorginstellingen moeite hebben om deze doelstelling te behalen. De 
projecten waarmee wij samenwerken, zoals zorgboerderijen en lokale duurzame initiatieven laten zien dat zij dichtbij 
en in de samenleving staan en daarmee een brugfunctie hebben tussen de formele en informele zorg. Daarbij zien wij 
bij deze initiatieven op lokaal niveau veel energie en verbinding, wat duidt op een krachtige maatschappelijke 
onderstroom die wij als Fonds erg belangrijk vinden. Ons ideaal is dat in de toekomst deze onderstroom krachtig 
genoeg wordt zodat nieuwe initiatieven zelfstandig van de grond kunnen komen. Momenteel lopen teveel initiatieven 
vast op financiering en/of bedrijfsvoering. Dat doorbreken is een belangrijke kanteling. 



Toekomstrichting
• De reeds ingezette verbreding van zorglandbouw naar 

voedsel en sociale inclusie gaan we doorzetten en 
intensiveren.

• We opereren niet alléén, maar delen onze kennis en 
ervaring met gelijkgestemden zoals Eleven Floawers
Foundation, Federatie Landbouw & Zorg, Sociale 
Voedseltuinen Nederland en Noaber Foundation. De 
komende tijd willen we die samenwerking nog verder 
verdiepen en verbreden.

• We willen initiatieven gaan ondersteunen tot financiële en 
bedrijfsmatige zelfstandigheid. Daarvoor gaan we 
specifieke experts zoeken.

• Ook willen we onze bekendheid, resultaten en kennis nog 
breder verspreiden. 



Samenwerkingspartners
Het Fonds Landbouw & Zorg werkt nauw samen 
met verschillende partners waaronder:

• Federatie Landbouw & Zorg 

• Regionale verenigingen van zorgboeren zoals 
Landzijde en Stichting Zorgboeren Zuid-Holland. 

• Sociale Voedseltuinen Nederland

• Andere fondsen zoals Eleven Floawer
Foundation en Noaber Foundation 

• Wageningen Universiteit & Research (WUR)



Samenwerkingspartner WUR

Fonds Landbouw & Zorg vindt het belangrijk 
om extra kennis in huis te halen. En daarnaast 
toekomstige professionals te enthousiasmeren 
voor projecten op het snijvlak van landbouw, 
voedselproductie en zorg. Dit krijgt vorm in de 
samenwerking met studenten van Wageningen 
Universiteit. Studenten die vanuit verschillende 
disciplines voor het vak Academic Consultancy 
Training (ACT) gekeken hebben naar de impact 
van sociale voedseltuinen op vrijwilligers en 
deelnemers. Dit heeft geleid tot een 
onderzoeksrapport en een infographic waarin 
de studenten hun resultaten presenteerden. 



Infographic ACT studenten 
Sociale voedseltuinen 



Criteria voor financiering van 
projecten
Het Fonds Landbouw & Zorg financiert projecten die zich richten op de 
volgende aspecten:  

• Bijdrage leveren aan de verbinding tussen landbouw & natuur en zorg & 
welzijn. 

• Waarbij de landbouw en natuurpraktijken regeneratief van aard zijn. 

• Verbinding leggen tussen de boer, tuinder, ondernemer en 
burger/deelnemer en consument.

• Verbinding leggen tussen sectoren en daarbij over de grenzen van 
sectoren heen kunnen kijken. 

• Cofinanciering door andere partijen: dat kan zijn eigen bijdrage, andere 
fondsen of club van 100/vrienden van.. Projecten dienen breder ingebed 
te zijn qua financiering.  

In de onderstaande Parels laten we zien welke projecten van de afgelopen 
tijd het beste aansluiten bij onze verwachtingen.  



Parel: Deeltuinenalliantie
• In 2015 startte SFLZ in opdracht van Stichting Doen, een samenwerking tussen zorgboerderijen en 

voedselbanken. Hoe kunnen bestaande systeemwerelden meer en beter bij elkaar worden gebracht. Veel 
hobbels moesten genomen worden maar de impact op lokaal niveau was zo duidelijk dat een vervolg met een 
bredere focus op ”lokaal voedsel telen en delen” is gestart onder de naam Deeltuinenalliantie.

• We stimuleren en enthousiasmeren ‘awareness’ op lokaal niveau over de structuurschotten heen. Dit doen we 
telkens door aan te sluiten op de lokale energie om vandaaruit bottom-up op te bouwen. En kennis te delen en 
projecten te verbinden.

• Binnen SFLZ gebruiken wij deze ‘lessons learnt’ en gaan de doelstellingen en werkwijze incorporeren in de 
werkwijze van het Fonds. Alle aanvragen bij ons Fonds worden vanaf 2026 op deze wijze behandeld, volgens de 
methode van kennis delen en verbinden.

• We willen dat al onze kennis meer zichtbaar wordt en willen daar de digitale wereld en sociale media meer 
voor inzetten. 

• Stichting Doen zal ook de komende jaren ondersteunen om met deze parel een ketting te rijgen.



Parel: Deeltuinenalliantie: wat maakt ons WIJ?

• De lemniscaat  als visualisatie van deze parel door het verbinden van:
samen/transparantie, verbinden/leren, stromen/bewegen, duurzaam/circulair

• Dit principe willen we ook inzetten voor het mede-ontwikkelen van sociale maatschappelijke 
(ver)dienmodellen die hieraan voldoen.

• Kernbegrippen daarbij zijn: individueel nut & collectieve wederkerigheid



Parel: Zorgboerderij
Slangenburg in Doetinchem
Voor initiatiefnemer en directeur Falco Janssen is zorgboerderij 
Slangenburg al meer dan 17 jaar een plek van groei – voor 
medewerkers, begeleiders, deelnemers én samenwerkingspartners. 
Hij vergelijkt de zorgboerderij met een containerschip: groot en traag, 
maar altijd op koers. Dat levert de stabiliteit voor iedereen. 
Tegelijkertijd zijn er binnen de organisatie kleinere, flexibele 
initiatieven ontwikkeld die snel kunnen inspelen op verandering. 

In dit initiatief komen alle kernwaarden en kernwoorden van het Fonds 
terug: zorg voor kwetsbare mensen en persoonlijke groei door hen te 
betrekken bij arbeid van maatschappelijke waarde, ecologisch herstel 
door regeneratieve landbouw en sociale inclusie door het betrekken 
van vrijwilligers en de buurt. Daarom heeft SFLZ met genoegen hun 
aanvraag om GroenteBuur op te zetten met €10.000 donatie 
gehonoreerd: een initiatief om gezond eten toegankelijk te maken voor 
én met iedereen in de buurt door zelfplukabonnementen te verkopen, 
die op hun beurt weer gratis naober-abonnementen financieren. 
Momenteel ondervindt het project wat hobbels, maar we volgen het 
met interesse en advies. 



Parel: Zorgkwekerij Groen in 
Amsterdam

Jessica en Rianne, twee zussen met een opleiding en werkervaring 
in de zorg zijn samen met hun vader, Clemens, kweker van bloemen 
en groenten, “zorgkwekers” geworden. Naast de dagbesteding voor 
kwetsbare mensen met indicatie en verkoop van groentes, heeft 
zorgkwekerij Groen ook (educatieve) activiteiten gericht op 
verbinding van deelnemers en de kwekerij-omgeving.  

En sinds mei 2024 is een nieuwe plek voor nog meer sociale 
interactie gecreëerd, namelijk de Koffie Kas Amsterdam. De Kas, 
waar hun verse producten en planten aangeboden worden, wordt 
gerund door de deelnemers van de Zorgkwekerij. Naast hun eigen 
hapjes en drankjes, verkopen ze ook andere lokale producten zoals 
worst, melk, kaas en andere zuivelproducten en honing.

Ook in dit initiatief komen veel kernwaarden van SFLZ terug: het 
bieden van dagbesteding aan specifieke doelgroepen maar ook 
brede inclusie van andere kwetsbare groepen, en veel aandacht voor 
gezond en lokaal voedsel. SFLZ heeft graag met €10.000 
(freesmachine) plus €20.000 (expertise voor teeltadviseur) 
bijgedragen aan de uitbreiding van hun groentetuin.



Parel: Grounded 
Grounded biedt Harvest Summer Camps aan jongeren en 
combineert daarmee zinvolle activiteiten voor jongeren en de vraag 
naar oogstpersoneel van boeren. Grounded is hiermee gestart 
omdat zij hoorden dat jongeren graag een actieve bijdrage willen 
leveren aan de transitie van de landbouw . Veel van hen hebben 
tijdens hun studie aandacht besteed aan klimaat, natuur of 
regeneratieve landbouw. Eenmaal afgestudeerd merken zij dat het 
lastig is om ook echt een actieve bijdrage te kunnen leveren aan 
deze transitie. Zij hebben het gevoel dat zij in hun kennisbanen niet 
die verandering teweeg kunnen brengen zoals ze tijdens hun studie 
hadden gehoopt en zijn op zoek naar hoe zij een betekenisvolle 
bijdrage aan de landbouw en samenleving kunnen geven. 

Het algemene beeld is dat het mentaal welbevinden van jongeren de 
afgelopen jaren is gedaald (o.a. Trimbos-instituut, 2024). Jongeren 
kampen met gevoelens van eenzaamheid, missen verbinding en 
zingeving. De Harvest Summer Camps leggen verbinding tussen 
jongeren, boeren en deelnemers op zorgboerderijen. We weten dat 
deze ontmoeting en uitwisseling kan leiden tot meer contact tussen 
jongeren en de landbouw, hen laat meedenken over de opgaven in 
de landbouw- en voedseltransitie en dat zij een plek vinden om met 
andere jongeren en (kwetsbare) deelnemers in contact te komen. 

Het Fonds heeft aan dit project €15.000 voor mobiele infrastructuur 
en gereedschap gedoneerd. Ook heeft zij Grounded in contact 
gebracht met zorgkwekerij Groen en is er een samenwerking 
ontstaan. 



Parel: Onderwijszorgboerderijen
Onderwijszorgboerderijen zijn boerderijen die zowel zorg als onderwijs op hun 
bedrijf bieden. In dit project is onderzoek gedaan naar de effectiviteit van deze 
bedrijven op leerlingen, met als hoofdvraag: dragen onderwijszorgboerderijen bij 
aan het verder voorkomen van (school)uitval en een beter toekomstperspectief 
van risicoleerlingen? 

Het project laat zien dat de combinatie van niet-schoolse groene omgeving met 
een pedagogische en didactische aanpak met aandacht voor het individuele kind 
zorgt voor een verbetering in zelfinzicht en werkhouding, meer zelfvertrouwen en 
persoonlijke groei van de kinderen. De onderzoeksresultaten tonen aan dat er 
een statistisch significante verbetering plaatsvindt van het cognitief en sociaal-
emotioneel functioneren van de leerlingen. Bij aanvang van een traject zit 63% 
van de leerlingen thuis, na afloop is dat nog 2%. Ruim 80% van de leerlingen die 
meedoet aan het onderwijs op de boerderij stroomt uit naar een vorm van 
(special)onderwijs. (link naar factsheet van de Federatie)

Het Fonds heeft met een bijdrage van €20.000 dit onderzoek mede gefinancierd 
en daarmee kunnen bijdragen aan het meer evidence-based maken van de 
interventies van onderwijszorgboerderijen. 



Parel: Intervisie voor ouders van 
jeugdclienten op zorgboerderij De Parel 

Bali Herlaar runt samen met haar man, dochter en schoonzoon zorgboerderij de 
Parel in Streefkerk. Zij bieden dagbesteding en logeren aan 30 jeugdigen en 
jongvolwassenen met gedragsproblematiek. Daarbij zijn zij zeer betrokken bij de 
familie van hun cliënten en hebben zij veelvuldig contact bij de breng- en 
haalmomenten en evaluatiegesprekken. De zorgboerin geeft dan advies en biedt 
een luisterend oor. Door het cliëntsysteem te betrekken bij de zorg op de 
boerderij, hen te coachen en bemoedigen is het effect van het geleerde op de 
boerderij groter, en kan dit ook thuis in het gezin worden ingezet. Mede door 
deze betrokkenheid bij de gezinnen is zo’n 7 jaar geleden bij de zorgboerin het 
idee ontstaan om intervisie voor moeders te organiseren op haar boerderij. Het 
delen van ervaringen, herkenning en advies geven en ontvangen wordt als heel 
waardevol ervaren door de deelnemers en de boerin. Samen met Stichting 
Zorgboeren Zuid-Holland (SZZ) heeft Bali Herlaar een aanvraag bij ons ingediend 
waarin zij haar intervisiemethodiek wil vastleggen en uitbreiden naar andere 
zorgboerderijen van SZZ. Het Fonds heeft dit project met €8.000 ondersteund. 
Het Fonds wil kijken of de vastgelegde intervisie methodiek in de toekomst als 
module opgenomen kan worden in het aanbod van de Academie Landbouw & 
Zorg van de Federatie. Daarmee kan het project een groter bereik krijgen. 



Actiepunten voor de komende jaren 

• De ingezette verbreding van zorg en landbouw naar voedsel en sociale inclusie gaan we 
verder doorzetten en intensiveren.

• Het uitwisselen en ontwikkelen van netwerken van kennis en ervaring samen met partners is 
een belangrijk doel.

• We gaan een expertteam samenstellen waarin verschillende partners rond het thema 
bedrijfsvoering en verdienmodellen bij elkaar komen om onze project-aanvragers beter te 
kunnen adviseren en ondersteunen.

• We zoeken actief naar samenwerking met nog meer verschillende partners en vormen van 
cofinanciering.



Actiepunten voor de komende jaren 

• We gaan de doelstellingen en werkwijze van het 
project Deeltuinenalliantie opnemen in de werkwijze 
van ons Fonds.

• De website van het Fonds en van de 
Deeltuinenalliantie worden geïntegreerd tot één 
website. 

• We gaan proactief de bekendheid en betekenis van 
het Fonds vergroten. Daarbij gaan wij gebruik maken 
van social media, de website en andere kanalen 
waaronder de Nieuwsbrief van de Federatie 
Landbouw & Zorg.



Colofon
De foto’s uit deze presentatie mogen niet zonder toestemming van de makers gebruikt
worden (© copyright). 

Marjolein Elings (slides: 1, 3, 4, 6, 8, 10 & 16)

Hannah Hansen, zorgboerderij De Parel (slide 17 & 19)

Valerie van Schaik, Grounded (slide 15)

Kwekerij Groen (slide 14)

GroenteBuur, zorgboerderij Slangenburg (slide 13)

Maarten Klop, Grounded (slide 2)

De infographic uit slide 9 is gemaakt door studenten van Wageningen University & Research: 
Iarina-Georgia Muntianu, Charlotte Schimmel, Laurens van Voorthuizen, Joppe Lubberdink, 
Eline Janssen, Femke van der Kruit, Peishi Zhang & Christhe Vreugdenhil (2025)
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